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1. 3aranpHi M0J0KEeHHHA

1.1. Ile ITonoxeHHs1 € BHYTpPILIHIM HOPMAaTUBHUM JOKYMEHTOM, BU3HAYa€ Ta PErJaMEHTY€ MOPAI0K
CTBOpEHHS Ta (PYHKIIOHYBaHHS cUcTeMU yrpaBiiHHs pusukamu (nani — CYP) B ToBapucTsi 3 00MexeHO0
BinoBimanpHIiCTIO «KoMmaHis 3 ynpasiinHs aktuBamu «llukamga» (nani — Kommnanis).

1.2. Haue IlonmoxxenHss po3poOieHo BiAmoBimHO 10 3akoHiB Ykpainm «IIpo miHHI mamepu Ta
donnoBuil puHOK», «IIpo (piHaHCOBI MOCIYrH Ta Aep>KaBHE PEryJIrOBaHHS PUHKIB (DIHAHCOBUX MOCITYI»,
«IIpo 1HCTUTYTH CHUIBHOTO IHBECTYBaHHS», HOPMAaTUBHO-NpaBOBUX akTiB JlepkaBHoi Ta/abo
Hamionansnoi Kowmicii 3 miHHUX nanepiB Ta (YOHIOBOTO PUHKY.

VY BchoMy, 110 He niependaueHe 1uM IlonoxeHHsAM, pu ynpasiiHHI puzukamu KommaHis kepyeTbest
CraryToM, BUMOTaMH YMHHOTO 3aKOHO/JABCTBA YKpaiHM Ta HAWKpaIIOow MIKXHAPOIHOI MPAKTUKOKI 3
NUTaHb KOPIOPATUBHOTO YIPABIIHHS Ta YIPABIiHHS PU3UKaMHU.

1.3. CYP — me KOMIUIEKC TpPaBOBUX Ta OpPraHi3alliiHO-TEXHIYHUX 3aXOiB Ta MPOLEIyp, SKHHA
3a0e3neuye HaJliHUM Mpollec BUSABJICHHS, BUMIPIOBAHHS, OI[IHKH, KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY BCIX BHIB
pusukiB Kommanii Ta Gponmnis, mo nepedyBaroTh B yIpaBIliHHI.

CYP cnpsimoBaHa Ha YHHKHEHHs npudHATTA KommaHielo HEOOIpyHTOBAHUX pillleHb TNpU
MPOBa/KEHHI PO eCiHHOI TiILHOCTI Ta eeKTUBHE BUKOPUCTaHHS pecypciB Kommanii.

1.4. JIns 3a6e3nedyenns pynkuionyBanns CYP B Kommnanii nmpusHauaetbes BianosinansHa 3a CYP
ocoba (mami — BiAmoBimaigbHa ocoba). BinmopinanbHa ocoba y CBOTH AISIIBHOCTI KEPYETbCS BHUMOTAMHU
1poro [lonoxeHHs Ta HopMaMy YUHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA Y KpaiHU.

1.5. Hopmu nporo IlonoxxeHHs € 0OOB’S3KOBUMM Ul BUKOHAHHS I10CaJIOBUMU OCO0aMH Ta
nepcoHasiom Kommanii. CniBpobitTHuku KommaHii cpusitoTh BHKOHAHHIO BiAMOBIJATBHOIO 0CO00F0 ii
GyHKIIIH 1 3aBjaHb B MEKaxX CBOET KOMIIETEHITII.

1.6. Po3paxyHOK NpyAeHIIHUX MOKa3HUKIB € ckianoBoto CYP, skuil 3MiHCHIOETBCS BIAMOBIIHO 10
BuMor IlonoxeHHs 00 NMpYJAeHUIHHUX HOpPMATHUBIB NpodeciiiHoi AisiIbHOCTI Ha ()OHIOBOMY PHHKY Ta
BHUMOT JI0 CHCTEMH YTPaBIIiHHS pU3UKamu, 3aTBeppkeHoro pimenasM HKIIIDP Ne 1597 Big 01.10.2015
p. Ta 3apeectpoBaHoro B Minictepcetsi octuuiii Ykpainu 28.10.2015 p. 3a Ne 1311/27756.

1.7. BingnoBiganeHICTh 3a cTBOpeHHs Ta pyHkiionyBanHs CYP nece KepiBuuk Kommnanii.

1.8. Crpykrypui miaposainu Kommanii, mocamoBi ocobu Ta mpaniBHuku Kommanii y mporeci
YIpaBIiHHS PU3MKaMU HECYTh BiJIMOBINANBHICTh B MEXax iX (YHKIIOHAJBHUX OOOB‘S3KiB BiAMOBIIHO JI0
YUHHOTO 3aKOHO/JaBCTBA.

2. Hjini Ta npuHuMnu GyHKIiOHYBAHHA CHCTEMU YIPABJIiHHSA PUZHKAMH

2.1. YrpaBiiHHS pU3MKaMHU — 11€ HETEepepBHUM Mpoliec, 3a JomoMororo sikoro Kommanis BUsBIIsE
(imeHTH(diKy€) PU3HUKH, MPOBOJUTH OIIHKY iX BEJIWYMHHU, KOHTPOJIOE pu3ukoBi mosumii Kommanii Ta
(GoHIIIB, BpaXOBYIOYHM B3a€MO3B’SI3KM MK PI3HUMHU IpylaMH Ta KaTeropisiMu (BUIaMH) PU3UKIB, a TaKOXK
3MIIACHIOE MOHITOPUHT PU3HKIB (POHIIB Ta BIACHOTO PiBHA pu3NKy Kommanii.

2.2. CYP B Kommnasii BKiIIOYaE:
- yIpaBJIiHHS PU3UKaMHU, 1110 TTOB’s13aHi 3 AisuTbHICTIO KoMImaHif,



- YIpaBliHHSA PHU3MKAMU I1HCTUTYTIB crminbHOro iHBectyBaHHsa (manmi - ICI), mo 3HaxomsThcs B
ynpasiinHi Kommanii.

2.3. Ocuoanmu nuramMu CYP Kommadii €:

(1) 3a0e3neueH sl peaizallii cTpaTerii po3BUTKY Ta epeKTHBHOTO QyHKUIOHYBaHHS KommaHii, y
TOMY YHCIIi CTOCOBHO PHU3HKIB, sIKi 6epe Ha cebe KommaHis y cBoOiil IisSIbHOCTI;

2) 3a0e3nedYeHHs] 1HTepeciB 1HBECTOpiB (y4acHHKIB) (OHJIB, IO 3HAXOAATHCSA B YIPaBJIiHHI
Kommanii;

3) 3a0e3reueHHs BIAMOBIAHOCTI MisibHOCTI KommaHii BHMOTraM YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta
BHYTpIIIHIM HOPMaTHUBHUM JOKyMeHTaM Komnawii,

4 3a0e3nedYeHHs BiAMOBIAHOCTI CTPYKTYPH aKTHBIB Ta PU3UKIB MOPTQEIiB akTUBIB (POHIIB B

ynpasninHi KomnaHii BMMOraM 4YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA, I1HBECTULIWHIA JeKjapaiisM Ta 1HIINM
HOPMAaTUBHUM JTIOKYMEHTaM (OH/IIB.

2.4. ITpu ynipaBiinHi pu3ukamMu KoMItaHisi JOTPUMY€EThCSI TAKUX MPUHIIHITIB:

(1) yCBiOMJIEHE NPUNHATTS puU3MKiB — KommaHis NMOBHHHA HAJEKHUM YHHOM OI[IHUTH Ta
3BOKUTH MOXIIMBI TIO3WTHBHI Ta HEraTUBHI HACHIJKW BijJ peanmizanii pU3MKy, YCBIIOMIIEHO NMpUIMAaTH
pillIeHHS PO WOro MPUHHATTSA a00 YHUKHEHHs, BPaXOBYIOUH, 110 NOBHE YHUKHEHHS PU3UKY MOXe OyTH
HEMOXKJIUBHM;

2) MiHIMI3amis (ONTUMI3allisg) pU3MKIB — 10 ckiaxy noprdeniB ¢ouaiB KommaHis moBHHHA
npua0aBaTH aKTUBH, PIBEHb PHU3WKY 3a SKUMU HaWKpalle MiagaeTbess MiHIMI3amii a0o ontumizaiii
BIJIMOBIIHO JI0 1HBECTHIIIHOT cTparerii KoxHOro (OHMYy, Ta MParHyTH A0 MiHiMi3alii (omTumizaiii)
BJIACHUX PU3HKIB;

3) IHAMBIAYAIbHUM WIiAX1 — pPHU3UKU OKpeMux (OHAIB MOXYTh OyTH CHUIBHUMH a0o
noJiOHUMH, ane KOXKHUK (OHA Mae cBOi 0COONMMBOCTI, 3rimHO 3 skuMu Kommanis Mae mnpuiiMaTH
(MiHIMI3yBaTH YU OINTHMI3yBaTH) PU3MKU y BIAMOBIAHIA Mipi Ta OKpeMO Bia iHIIMX (POHIIB; MOKIMBI
(hiHAHCOBI BTPATH 32 KOXKHUM BUIOM PHU3HUKY KOKHOTO (POHIY TaKOX MAOTh OyTH OILIHEHI OKPEMO 1 MalOTh
MiHIMI3yBaTucs (HEUTpai3yBaTUCs) 1HAUBITYyaJIbHO;

4) BIJIMOBIZHICTE cTpareriaM — pimeHHs KommaHii 3 OpUHHATTS PU3MKY TpU yIpaBIiHHI
IHBECTUIIIHHUME TIOpTdensmMu GOoHIIB B yIpaBIiHHI MAlOTh BIAMOBIAATH 1HBECTULIIMHUM CTPATETisIM ITUX
boHmiB;

%) JOLUUIBHICTh NPUUHATTSA pU3uKiB — KoMmmaHis MOBHHHA CHIBBIIHOCUTH PIBEHb PHU3UKY 3a
orepamisMu 3 aKTHBaMU (OHIIB i3 piBHEM iXHBOI MOTEHLIWHOI (MPOTHO3HOI) JOXOIHOCTI; OYiKyBaHa
JIOX1/IHICTh 1HBECTHIIMHUX IHCTPYMEHTIB Ma€ KOMIIEHCYBATH MPUHHATUN PU3UK 32 HUMU;

(6) €KOHOMIYHICT, — BUTpaTH Kommanii Ha ymOpaBliHHS pPU3HKaAMH, TOOTO MIHIMI3aIlilo
(HeWTpanizalliio) 4M ONTHUMI3AlI0 BIAMNOBIJHOTO PU3HMKY, HE MOBHHHI MEPEBHUILYBAaTH CyMY MOMJIMBHX
¢iHaHCOBHMX 30MTKIB BiJ lOro NMpuUHHATTS Ta/abo peanizamii npu HaHOITBII IMOBIPHOMY CIICHApii HACTAHHS
PHU3HKOBOT'O BUIAJIKY;

(7 KOHKPETHICTh — PIIICHHS 3 MPUUHATTS PU3UKY MalOTh OyTH KOHKPETHHMH 1 YiITKUMH IS
3a0e3neueHHs OTHO3HAYHOTO iX TPAKTYBaHHS Ta BUKOHAHHS,

(8) BIZMOBIAHICTE KamiTany Kowmmanii piBHIO pH3HKIB — po3Mip Kamitany Kommnanii moBuHEH
OyTH JOCTaTHIM ISl MOKPUTTS PU3MKIB JisiTbHOCTI Kommanii;
9 aJICKBATHICTh CTUMYJIB — CTUMYJH ISl JOCSTHEHHSI BHUCOKOI JIOXOAHOCTI (OHIIB MAarOTh

y3roJKyBaTUCA 3 TPpodUIeM PU3UKY KOKHOTO 3 (POH/IIB BIMOBITHO /10 IHBECTUIIIMHOI CTpaTeT1i;

(10) VHUKHEHHS a00 mepenadya HaJIMIpHUX PU3UKIB — Yy MEBHUX BHUMAJAKaX a0o0 MO0 TEBHUX
PU3HKIB, KOJIM MOXKJIMBI HETaTHBHI HACIiAKM peanizauii puzuky s Komnanii nepeBuIyroTs ii (hiHaHCOBI
MOJIMBOCTI, KOoMITaHisi MOBUHHA, 32 MOKJIMBOCTI, YHHKATH (BIAMOBIISITHCS BiJl MPUHHATTS) a00 4aCTKOBO
YH MTOBHICTIO TIEPEAaBaTH PUBHK.



3. Kuacudikanis pusukis Komnanii Ta ¢gonaiB B ynpapJiinHi

3.1. CYP Kommnanii 3acHOBaHa Ha YIiTKOMY pO3/iICHHI YNpaBIiHHSI PU3UKAMH, IO TOB’S3aHI 3
nisuibHicTIO Kommanii, Ta ynpaBiiHHS pusukamu ¢GoHiB B ympasiiHHi Kommnanii. Pusuku, nos’s3aHi 3
nisutbHicTI0  Kommawnii, moBHicTio Hece Kowmmawnis. Pusukum ¢ouaie B ympasninHi Kommanii HecyTh
iHBecTOpr (POHMAIB y 3B’SA3KYy 3 PO3JIUICHHSM Ta BiJJOKpEMJIEHUM OOJIKOM akTHBIB (DOHJIIB Ta aKTHUBIB
Kowmmanii. Komnaniss Hece BiIMOBITANBHICTh 3a HAJCKHE YIPaBIIHHSA pU3UKaMH (GOHIIIB BiAMOBIIHO 0
IHBECTHUIIHOT JeKnapamii Ta IHIIMX HOPMATHBHHUX JOKYMEHTIB, IO PErIaMEeHTYIOTh YIIPaBJIiHHA
aKTUBaMH (hOHIY.

3.2. OcHoBHMMH (ICTOTHMMH) BHJIaMH PH3UKY, 110 TTOB’sA3aHi 3 podeciitHoro misbHicTIO Kommanii,
€ TaKi:

(1) oTepaniiHui pU3MK;
2) PH3HK pemyTarii;
3) CTpaTeTiYHUN PUBHK.

3.3. Omepamuiiinuii pu3uk — 1e pusuk BTpaT Mg Kommanii Ta (GOHAIB B YNpaBiiHHI BHACHIJOK
HEHaJISKHUX UM TOMUJIKOBUX BHYTPIIIHIX MpoleciB Ta cucteM Kommanii, it ciiBpoOiTHUKIB KoMmnaHii un
30BHINIHIX TOMiA. JlaHa kaTeropis BKIIOYae HOPUIAWYHUN (TIPaBOBHUI), PETYIATOPHUHN, 1HPOPMAIIHHO-
TEXHOJIOTIYHUI PU3HKHU, a TAKOK PU3UK IIEPCOHATTY.

Opuanunuii (mpaBoBuii) pPU3MK — II€ PU3MK BTpaT uyepe3 MOpyLIeHHS abo HeJOTPUMAaHHS
KomnaHni€ero BUMOT YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA, YToJl, MPUHHATOI MPAKTUKKM a00 €THUYHHX HOPM, a TaKOXK
yepe3 MOXKIIUBICT JBO3HAYHOTO TIIyMayeHHs] YUHHOTO 3aKOHOJJAaBCTBA a00 MpaBUIL

PerynstopHuil pusuK — 11e pU3MK BTpAT BHACIIJOK HEOUIKYBaHUX 3MIH Y YUHHOMY 3aKOHOJIaBCTBI Ta
Il 1ep >KaBHUX OpPTaHiB.

Pusuk mepconany — 1e pU3MK, NOB'SI3aHMA 3 JisMH a00 OC3MiSTILHICTIO TPAIIBHUKIB YCTAaHOBHU
(mroachKUM  (DAaKTOPOM), BKITIOUAIOYM JOMYIIEHHS TMOMWJIKA TIPU TPOBENCHHI omeparlii, 311HCHEeHHS
HETPaBOMIPHHX OIEpalliii, OB'A3aHe 3 HEAOCTAaTHHOIO KBamiikaimieto abo i3 3JI0BXKHMBAHHSAM IEpCOHAIY,
HEPEBUILEHHS TOBHOBAXKEHb, PO3TOJIOIIEHHS 1HCalAepchKoi Ta/abo KoH(AeHIIHHOI iHpopMaii Ta 1HIIIe;

[HhopMaIliitHO-TEXHOJIOTIYHMM PU3UK — 1€ PHU3HMK, TMOB'SI3aHUA 3 HEJOCKOHAIOW pPOOOTOIO
1H(pOpMaLIHHUX TEXHOJIOTIH, CUCTEM Ta MpoleciB 00poOku iHGopMallii ado 3 X HEJOCTATHIM 3aXHUCTOM,
BKJIIOUYA04M 30ii1 y poOOTi MPOrpaMHOTO Ta/ab0 TEXHIYHOTO 3a0e3rneueHHs, 00MaaHaHHs, iH)OpMaIiHHUX
cucTteM, 3aco0iB KOMyHiKalii Ta 3B'f3Ky, MOpPYIIEHHS LUIICHOCTI JaHMX Ta HOCIiB iHpopMarlii,
HECaHKITIOHOBaHMH JOCTYM /10 iH(opMaIllii CTOpoHHIX 0ci0 Ta iHIIE;

3.4. Pusuk penyramii (pemyTaumidHuil pu3MK) — pusuK BTpaT aas KommaHil dyepe3 HecTpHSTIHBE
cnpuitHaTTa penyTauii Komnanii abo HenoBipu 10 Hel 3 60Ky iHBecTOpiB (DOHIIIB, aKI[IOHEPIB (YUaCHUKIB),
KOHTPAreHTiB, 1HIIMX 0Ci0, B AKUX 3aJIeKUTh KoMITaHisi, BHACHIIOK BHYTPIIIHIX YU 30BHIMIHIX TOJIN, Y
TOMY YHUCIIi 3aCTOCYBaHHS JIEP’)KaBHUMH OpraHaMU 3aX0/liB BIUTHBY, IEPeI0aYCHUX 3aKOHOIAaBCTBOM.

3.5. Crpareriuamii pu3uK — pusuk BTpar ans Kommanii, sikuii BUHHKAE uepe3  HEMpaBUIIbHI
(HeedeKTHBHI) YMPaBIIHCHKI PIIICHHS, HEHAICKHY peami3allilo NPUHHIATHX pIIIEHb 1 HeaJeKBaTHE
pearyBaHHsl Ha 3MiHU y Oi3Hec-cepenoBuii. lleil pu3MK BHHUKA€E BHACIIIOK B3a€MHOI HEBIJIOBITHOCTI
crpareriunux 1inedt Kommanii, Oi3Hec-cTpareriii, po3poOieHnuX Ais JOCATHEHHS LUX IJIeH, pecypcis,
3a[liTHUX JJIs iX JOCATHEHHS, Ta AKOCTI ix peamizaiii. [laHa kaTeropis BKIIOYa€ PU3HK BTPAT, OB’ I3aHUX
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3 inBecTHUisMU KomTiB Kommanii y axtuBu (OHIAIB B ympaBiiHHI. MoXe CHPUYMHUATH 3arajibHUN
¢inancoBuii pu3uk (pusuk OaHkpyTcTBa) KommaHii — pU3MK HEMOXKIIMBOCTI NMPOJOBXKEHHS AisTTBHOCTI
Kommanii 4depe3 cyTTeBe moripiieHHS ii ()iHAHCOBOTO CTaHy, SIKOCTI ii aKTHUBIB, CTPYKTYpH KaIliTamy,
BUHUKHEHHS a00 3HaYHe 3pOCTaHHs 30UTKIB BiJ i ISJIHOCTI IPU MEPEBUILIEHHI BUTPAT HAJ I0XOIaMHU.

3.6. Ha nisnpHicTh KoMIaHI1 Tako)X BIUTMBAIOTh KPEIUTHUN Ta PUHKOBUIN PU3HKH.

Kpenutnuit pusuk Kommanii — pusuk ¢iHancoBux BTpar (30utkiB) Kommanii BHacmiIok
HEBUKOHAHHS B MMOBHOMY 00Cs131 200 HETIOBHOTO BUKOHAHHS KOHTPAreHTOM CBOIX ()IHAHCOBUX 3000B's3aHb
nepea Kommanii BiAMoBiAHO 10 YMOB J0roBOpY. Po3Mip 30MTKIB y IbOMY BHUIIAAKY MOB’SI3aHHI 13 CyMOIO
HEBUKOHAHOTO 3000B’sI3aHH.

PunkoBmii pmsuk Kommanii — pusuk ¢inancoBux BTpar (30utkiB) Kommanii, ski moB's3aHi 3
HECTIPUSTIMBOIO 3MIHOIO PHHKOBOi BAapTOCTI I[IHHUX MamepiB, IHMIMX (IHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB Ta
aKTHBIB, y 3B 3Ky 3 KOJMBAHHSIMH I[iH Ha IIi aKTUBH Y BIJIMTOBITHUX CETMEHTaX (DIHAHCOBOTO PUHKY: PUHKY
OOproBux LIHHUX MarnepiB, pUHKY NallOBUX I[IHHUX MaNepiB, BAIOTHOMY PUHKY 1 TOBAPHOMY PHUHKY.

3.7. OcobmuBUM BHJOM pHU3UKY € CHUCTEMHHMH PUBMK — pPHU3MK BHUHUKHEHHS 30UTKIB Ta/abo
HEMOXKJIMBOCTI MPOJIOBXKEHHS 31HCHEHHS IsJIbHOCTI 3HAYHOIO KUIBKICTIO KOMIAHIH, KW 00yMOBIICHHA
HEMOXKJTUBICTIO BHKOHAHHS HHMH CBOiX 3000B'si3aHh y 3B'SA3KYy 3 HEBHKOHAHHSAM (HECBOE€YACHUM
BUKOHAHHSM) 3000B'sI3aHb OJHICI0 KOMIIAHIEID BHACIIJOK peaizaimii y Hel THX YW IHIIMX ICTOTHUX
pu3HKiB. CUCTEMHHI PU3HUK Hece 3arpo3y MOPYIICHHS AisJIbHOCTI BCi€i (JiHAHCOBOI CUCTEMH.

3.8. OcHOBHUMU KaTeropisiMu pu3uky (oH/iB B ynpasiinHi KomnaHii, € HacTymHi:

(1) PUHKOBHUH PU3UK;

2) KPEAUTHUHN PU3HK;
3) PHU3HK JTIKBITHOCTI;
“) IIPOEKTHUMN PU3HK.

3.9. PUHKOBUH pU3MK — PU3MK BTpAT BapTOCTI aKTUBIB ()OHIY BHACHIAOK HECTIPHUATIMBHUX 3MiH
PUHKOBHX IIIH I[IHHUX TanepiB (MPOICHTHUN pPHU3MK, TAHOBUN PHU3MK), KypCiB 1HO3EMHHX BaJIOT
(BaJIFOTHUIN PU3MK), pUHKOBUX I[I1H 1HIIMX aKTHUBIB, 10 BXOAATH 10 noptdernto GoHay (TOBapHUN PUBHK Ta
1H.).

3.10. KpenuTHuii pu3uK — pU3UK BTpaT BapTOCTI aKTUBIB ()OHAY BHACIHIJOK HOBHOTO YM YAaCTKOBOT'O
HEBUKOHAHHS KOHTPAareHTOM CBOiX 3000B’s13aHb 3a JOTOBOPOM, y TOMY YHCIII IIOJ0 OOJIIramnii Ta/9u 1HIINX
O60proBux 3000B’s3aHb, a TAKOXXK PU3UK BTPATH BApTOCTI B PE3yJbTaTi MOTIPIICHHS IUIATOCIPOMOXHOCTI
eMiTeHTa IUX OOproBUX 3000B’s3aHb Ta/a00 3HMKEHHS HOTO KPEAUTHOTO PEUTHHTY.

3.11. Pu3uK JiKB1IHOCTI — PU3HK BTPAT BapTOCTI aKTUBIB (POHIY BHACIIAOK HEMOMIMBOCTI MPOJAXKY
akTUBIB (GoHAy Oe3 3HAYHMX 30MTKIB, Y TOMY YHCII — PH3HK 30WTKIB JJIsi iHBECTOPIB (Y4aCHHKIB) MpH
peamizaiii Komnaniero cBoix (QyHKIiH 11010 3a0e3ne4eHHs] BUKOHaHHS (DiHAaHCOBUX 3000B’s3aHb (DOHIIB
MIPY HACTaHHI BIJMOBITHOTO CTPOKY.

3.12. IlpoekTHUI PU3UK — PU3HMK BTPAT BApTOCTI aKTHUBIB (OHIY, IO MOB’sA3aHI 3 IHBECTUIISIMHU y
00’€KTH HEPYXOMOCTIi, KOPIIOpPAaTUBHI IpaBa Ta I[iHHI Mamnepis, 10 He JOMyIIeHi 10 TOPriB Ha (HOHOBIH
Oip>ki, a0 IiHHI TanepiB, SAKi HE OTPUMAIH PEHTHHTOBOI OIIHKH BiJMIOBITHO JI0 3aKOHY.



4. ®yHKUil cMCTeMH YNIPABJIiHHS PU3UKAMH

4.1. CYP Komnanii 3a6e3neuye:

(D) JIOCSTHEHHS ONTUMAJIbHOT €(DEKTUBHOCTI AISUTBHOCTI 3 YIpaBiiHHA pusukamMu B Kommawii
IIpU JOCSTHEHHI 11iIeH, 3a3HadeHuXx y 1. 2.1 uporo [TonoxxeHHs;

2) CBO€YACHE Ta BiANOBiAHE iH(OpPMAaIliiiHE Ta aHANITUYHE 3a0€3MeYCHHsI OPTaHiB YIIPaBIiHHS
Ta rnoca1oBux oci6 Kommnanii y nporeci npuiHATTS yIPaBIiHCHKUX PIllIeHb 1 CTPATEriyHOTrO TUIaHYBAHHS;

3) ONTHUMI3AINI0 CTPYKTYpPH aKTHBIB (DOHIIB Ta BCTAaHOBJICHHsS aJICKBAaTHOTO MEXaHi3My
KOHTPOJIIO BIATIOBITHOCTI PIBHS CYKYITHOTO PU3HUKY KOXHOIO (DOHAY HOro 1HBECTUIIINHIN CTpaTerii;

4) 3MIACHEHHS! HACKPI3HOTO KOHTPOJIIO 3a pusnkaMu Kommanii Ta GoHIIB;

(5) BU3HAUEHHS KPUTEPIiB Ta OLIHKY €(EeKTHBHOCTI MeXaHi3MIB 1 HiAXOJIB /10 YHpPaBIiHHA

pusukamu B KoMmaHii, po3po0Ky HIIsAXiB X BJOCKOHATIEHHS.

4.2. KepiBHHIITBO KOMIIaHii 3a0e3mneuye:

(1) 3aMpoBa/PKEHHs OpraHi3allifHUX 3aXO[iB 13 CTBOPEHHS Ta 3a0e3neueHHs (YHKIIOHYBaHHS
CVYP, po3poOKy Ta 3aTBEp/PKEHHS BHYTPIIIHIX MOJOXKEHb Ta MPOLEIYp 1040 MPOBEACHHS KUIbKICHOTO Ta
SIKICHOTO OI[IHIOBaHHS PU3UKIB,;

2) BUIUJICHHS HEOOXITHUX PECypciB Ha CTBOPEHHS Ta MiATPUMaHHS €(EKTHBHOI, KOMIUIEKCHOT
Ta 30anancoBanoi CYP;

3) GbopMyBaHHS CHCTEMH 3BITHOCTI, PO3MOIITY OOOB’S3KIB 1 BiJMOBIJAIbHOCTI CTOCOBHO
YIpaBIiHHS PU3HKAMU;

4 PO3pOOKY 3aXOiB, CIPSIMOBAHUX Ha OOMEKEHHS Ta IMOM’SIKIICHHS HACIIIKIB HETaTHBHOTO
BIUIMBY PU3UKIB, IOB’S3aHUX 13 30BHIIIHIMU YNHHUKAMU;

®)) YHUKHEHHS KOH(JIIKTIB iHTEpeciB y nisiibHOCTI KoMmani;

(6) 3aTBEpPKEHHS 3aXOJlIB Ta IUIAHIB JII Ha BUMAJOK KPU30BUX CUTYallii, IO BUHUKIIU Yepe3
30BHIIIHI (haKTOPH;

(7) 3alpoBa/PKEHHS. TpOLEAYp 1 3aXOAiB 3amo0iraHHs KPU30BHM CHUTYaIlisiM, IO MOXYTh
BUHHMKHYTH Yepe3 BHYTPIIIHI (hakToOpH;

(8) 3MIMCHEHHSI BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO 332 CHCTEMATHYHUM TPOBEICHHSM BIIMOBITATHHOIO

0CO000 aHai3y CTPYKTYPH, IOXITHOCTI, SKOCTi, JIKBIJIHOCTI IHBECTHIIMHUX BKJIAQJCHb, HASBHOCTI
30MTKOBHX MO3UIIH Ta IHIIUX PU3MKIB, SKi ITOB’sI3aHi1 3 IHBECTYBAaHHIM aKTHBIB;

9 pO3pOOJICHHS 1 3alpOBaPKCHHS 3aXOiB BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO, SKI 3a0e3MeuyroTh
HAJIO)KHE JIOTPUMAaHHS BHMOT 3aKOHOJABCTBA 1 HOPMATHBHO-TIPABOBHUX AaKTIB, BUKOHAHHS JOTOBIPHHUX
Ta IHIKX 3000B's3aHb, JOTPUMAHHS TOJOXKEHb 1 MPOLEAYpP, MPaBHI 1 HOPM, a TaKOX BiAMOBIIHOL
IJIOBOI ITOBEIIHKY;

(10) MOCTIMHE TMIABUINCHHS KBamidikailii MpariBHUKIB, BIAMOBINAIbHUX 3a (YHKIIIOHYBaHHS
CVYP, mnsxoMm onaHyBaHHS HAMKPAIIOTO JOCBIAY MO0 YIPABIIIHHS PU3HUKAMU;

(11) 3MIIACHEHHS TIEPiIOIMYHOTO MEPETIIsy BHYTPIMIHIX MOJI0XKeHb Ta npoueayp CYP;

(12) nomupenHs y KowmmaHii €IMHOTO pO3yMiHHS Ta KOPIOPATUBHOI KYyIbTYypH IIOJAO
YIOpaBIiHHS PU3HKAMHU.

4.3. J1o 000B’S3KiB BiJIIOBIAILHOI OCOOH HAJICXKATh:

(1) oprasizaiisi Ta KOHTPOJIb MiATOTOBKM BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB 1010 YIPABIIHHSA PU3UKAMH
Ta MPOEKTIB PillICHh BUIITUX OPTaHiB ynpaBiiHHsI KomnaHii y 4acTHHI yIIpaBIiHHS PU3UKaMU;

2) 30ip iH(popmamii Ta KOOpAMHALIL pPOOOTH CTPYKTYpHUX Ta (GYHKI[IOHAIBHUX MiJIPO3JLIIB
Kommnanii y yacTuHi ynpaBiiHHS pU3UKaMH;

3) KOHTPOJIb JOTPUMAaHHS PU3MKOBUX MO3MLIN (POHIIB B YIPaBIiHHI;



4) HaJlaHHs 3BiTHOCTI KepiBHUITBY Kommanii mono mpoBeneHoi poOoTH, (akTiB MOpyIICHHS
NpUAHATUX pPIBHIB pU3UKY, (DaKTiB Ta pO3MIpiB BTpaT, CIHPUYMHEHUX (AKTOpaMH pPHU3HMKY, a TaKOXK
MOCTiliHE BIOCKOHAJIEHHS SIKOCT1 TaKOl 3BITHOCTI;

®)) po3poOka Ta peryispHa akTyaji3aris 3aco0iB 1 METOJIWK aHali3y PHU3WKIB, 3MIWCHEHHS iX
TECTyBaHHS,
(6) 3MIACHEHHS aHaJi3y PHU3MKIB 13 BPaxyBaHHSIM MOXKJIMBOCTI BHHUKHEHHS E€KCTpeMaJbHHUX

00CTaBMH Ta MIJATOTOBKA JUIsl 3aTBEP/UKCHHS KepiBHUIITBOM KommaHii MpoekTy IulaHy i Ha BHITQJIOK
KpU30BUX OOCTABUH 13 3a3HAYEHHSIM BIATOBITHUX HAJI3BUYAMHUX 3aXO/1B;

(7 MiIrOTOBKa peKOMEHAamid KepiBHHUUTBY Kommanii oo HampsMiB  THOAANIBIIOTO
Brockonanenusg CYP.

4.4. J1nst 3a0e31meueH s BAKOHAHHS BUIIE3a3HAYCHUX 000B’sI3KIB BIIMOBIIajbHA 0C00a Ma€ TIPaBo:

(1) 3aJy4aTd J0 MiArOTOBKY BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB IIOAO YIPABIiHHSI PU3UKAMHU Ta MPOEKTIB
pillieHb BUIUX OpraHiB ynpaniiHHg KomnaHii y yacTuHI ynpaBiiHHS pU3MKaMu npaiiBHuKiB Komnanii ta/
abo0 T CTPYKTYpHHUX Ta (YHKIIOHAIBHMX MMAPO3IUTIB 3 METOK SKHAWIIOBHIIIOTO BpaxXyBaHHS
0co0JIMBOCTEH 1X poOOTH, 1110 BINIMBAE Ha epekTUBHICTh QyHKIioHyBaHHSI CYP B Komnanii;

2) BuTpeOyBaTH y mpamiBHukiB Kowmmanii Ta/abo ii cTpykTypHHX Ta (yHKI[IOHAIBHUX
MOHITOPHUHTY Ta KOHTPOJIIO HOT0 €(peKTUBHOCTI;

3) OJIOKyBaTH ormepaiii, siIki MOXXYTh CHPUYMHHUTH IMOPYIICHHS BCTAHOBJICHUX MEX (JIIMITIB)
PU3UKIB 32 PU3MKOBUMH MO3UIIsIMH (POH/IB B yripaBiinHi Ta KommaHnii;

(4) OTPUMYBATH JOCTYN N0 HEeoOXigHOi iH(opmarii Ta TEXHIYHUX 3acO0IB A 3I1ACHEHHS
TECTyBaHHS METOJUK aHAJII3y PU3HKIB Ta OI[IHKA €(PEKTUBHOCTI YIIPABITIHHSI PHU3UKAMH;

%) MOCTIMHO MiJBUIIYBATH KBai(iKalliio 1010 YIPABIiHHSA PU3UKAMU, Y TOMY YHUCII IIJITXOM
BiJIBilyBaHHS CIIEIiaJli30BaHUX CEMiHapiB, KypcCiB, MPOTpaM IiIrOTOBKH TOIIO;

(6) OpraHi3oBYBaTW Ta NPOBOJUTH Ui HpaiiBHUKIB Kommanii Ta/abo ii CTPYKTypHUX Ta
GyHKIIOHATBHUX IMAPO3AUTIB 310paHHsA 3 MeTor mnomupeHHs y KommaHii €IuHOTO pO3YyMIHHS Ta
KOPIIOPATHBHOI KYyJbTYypU IOAO YIpPaBIIHHA PHU3UKaMHU Ta, 3a HEOOXIJIHOCTi, akTyamnizauii iHdopmaiii
o0 ¢ynkiionyBanas CYP B Kommanii.

5. 3aBnannga Ta eranu ynpasJjinusa pusukamu y Komnanii

5.1. TonmoBuumu 3aBmanHsMu CYP Ta, BiANOBiAHO, eTamaMu TPOIECY YHPABIIHHA PH3UKAMH Yy
Kowmmnanii €:

(D) BUsIBJICHHS (imeHTU(]IKallisT) pU3UKIB, BU3HAUCHHS Npodiaro pusukie Komnanii Ta GpoHIiB y
il ynpaBiiHHI;

2) SIKICHUH aHai3 Ta KiJIbKiCHE BUMIPIOBaHHS PU3HKIB, OI[iHKA PU3HUKIB;

3) NPOBE/ICHHS MOJICIIOBAHHS Ta TPOTHO3YBaHHS NpOIECiB 1 MaiHOyTHIX pe3yJbTaTiB
nistmeHOCTI KoMmrianii Ta GpoHiB y 1i ynpaBIliHHI Ha OCHOBI aHaJi3y iH(OpMaIlii Ta OIliHKA PU3HKIB,

4) oprasizaifisi Ta 311HCHEHHS 3aXO0/iB 3 YIpPaBIIHHA pU3UKamMH (y TOMY YHCHI IUTaHyBaHHS 1

oprasizaifiiiHe 3a0e3ledYeHHs] pPeakilii Ha PHU3WUKH, 30KpeMa BH3HAYCHHS 3aXOMdiB 13 3amoOiraHHs Ta
MiHiMi3allii BILIUBY PU3HKIB);

®)) MOCTIMHUN MOHITOPHHT PHU3UKIB, KOHTPOJb 3a NMpUHHATHUM s Kommanii Ta ¢oHmiB y i
yIOpaBIiHHI PIBHEM PUBHKY;

(6) Bu3HaueHHS epextuBHOCTI CYP T1a ii ynockoHaneHHs;

(7) HaJIaHHS ONEpaTHBHOI, a TAKOX NepioJudHOoi 3BiTHOI iH(popMalii 3 MUTaHb YIpPABIIHHA
pHU3MKaMU BUKOHaBUOMY oprany Kommasii.



5.2. BusBnenHs (iaeHTH}IKaIlis]) pU3UKIB — HETIEPEPBHUM MPOLIEC BU3HAUCHHS PI3HOBHUIB, JDKEPET
Ta (pakTOpiB pU3MKIB, 3 SKUMH KoOMMaHis CTUKA€TbCS y CBOIM MAISJIBHOCTI, BIAMOBIAHO 1O KaTeropii,
BU3HaueHUX P03/1i10M 3 1FOTO TOJIOKEHHSI.

5.3. SIxicHuii aHami3 Ta KUIbKICHE BUMIPIOBAHHS PH3HKIB, OLIHKA PH3HMKIB — OLIHKAa PO3MIPIB Ta
KIJIBKICHUX TTapaMeTpiB pU3UKY (32 MOKJIMBOCTI) Ta/a0o0 sSIKICHA XapaKTEPUCTUKA Ta aHaJli3 PU3HUKIB 3 TOUKH
30py MOXJIMBUX HaCIHiKIB iX peasizalii Ta BEIMUYMHM MOTEHUINHUX BTpaT. Britouae Takox MpoOBEAECHHS
MOJIEIIOBaHHS Ta MPOTHO3yBaHHS MpolieciB 1 MalOyTHIX pe3ynbTatiB AisuibHOCTI Kommanii Ta ¢oHmiB y ii
yTpaBIIiHHI Ha OCHOBI aHaJi3y iH(opMaIlii Ta OLIHKN PU3HKIB.

5.4. Opranizartis Ta 3A1CHEHHS 3aXO0/iB 3 YNPaBIIiHHS PU3UKaMH — BU3HaUeHHs KommaHi€ero mpaBuil,
MiAXO0/1B, MOKAa3HUKIB Ta JIIMITIB (JOMYCTUMHX MeEX) Ul PU3UKIB, IHCTPYMEHTApil0 OLIHKH Ta 3aXOJiB
IO/I0 YNPAaBIiHHA KOXXKHUM BHUJIOM DPH3HUKY (3amoOiraHHs, YHUKHEHHS, MiHIMI3amil 4M onTuMizamii
PU3HKIB).

3aco0u (Tiaxoau) yrpaBiaiHHs pu3ukamMu B KoMiaHii BKITIOUatOTh:

(1) YHUKHEHHS pU3UKY (Y TOMY YHCIIi BiIMOBA BiJl pU3UKOBOI OTepallii Y1 aKTUBY);

2) OPURHATTA PU3MKY (32 YMOB, KOJIM PU3MKH MOXYTh OyTH KOMIICHCOBaHi CIOJiBaHUM
PUOYTKOM);

3) 3HIDKEHHS PU3HMKY, BKIJIIOYAIOYM JUBepcUQIKalliio, JTIMITYBaHHS PU3UKOBUX TO3MIIIHN,
XeJKyBaHHS,

4) nepeaavyy pU3MKYy IIISIXOM 30BHIIIHBOTO CTPAaXyBaHHS.

5.5. MOHITOpPHHT Ta KOHTPOJIb PU3UKIB — TMOCTIHHUN Ta HEMEPEPBHUN TPOIIEC BIICTEKEHHS PIBHS
pusuky Komnanii Ta GpoHAiB y ii ynpaBiiHHI, SIKUI BKIIOYAE:

(1) nepeBipKy AOTPUMaHHS BCTAHOBJICHUX JIIMITIB UM SIKICHUX KPUTEPiiB PU3HKIB;

2) 3a0e3neueHHs] HeIOoNyIlleHHs BUKOHaHHA Kowmmaniero Ta/abo ii KoOHTpareHTamu (3a
MO>KJIMBOCTI) Ai#l (omepartiii), siki MOPyIIyIOTh BCTAHOBJICH] JTIMITH Y KPUTEPIi,

3) 3IACHEHHS! KOMIUIEKCY 3aXO[iB, IO MEepPelIKo/KaloTh peanizauii pusukiB Kommanii Ta
¢doHnmiB (32 MOKIMBOCTI) 200 MiHIMI3YIOTh 1X BIUIUB;

4) NepeBipKy BHMKOHAHHS ONepaliil pearyBaHHd Ha PH3UKM Ta OIIHKH iX e(eKTHBHOCTI
BIIPOJIOBK 31MCHEHHS TipodeciitHoi misimbHOCTI KoMImaHif;

®)) po3po0OKy TIPEBEHTHMBHHUX 3aXOJIB JJIsi MiHIMI3aIlii PU3UKIB Y pa3l BUSBICHHS HETAaTUBHUX

TEHJICHIII Ta BJIOCKOHAICHHS Oi3HEC-TPOIIECiB 3a pe3ysIbTaTaMU MPOBEICHOTO aHATIi3Y.

MOHITOpUHT Ta KOHTPOJb piBHs pu3uKiB Kommanii Ta GoHIIIB MOXKe 3MIMCHIOBATHCS Ha IIOJCHHIH,
HIOTH)KHEBI1H, IOMICAYHIHN, MOKBapTaibHii OCHOBI (1 (OH/IB — 3aJIeXKHO BiJ] iX TUITy Ta 1HBECTHIIIHOT
cTparterii).

5.6. Busnauenns edextuBHOcTi CYP Ta ii yJOCKOHAIGHHS — OIlIHKA METOJIWK, 1HCTPYMEHTIB,
MiXO0/1B Ta MEXaHI3MiB, 5IKI BUKOPUCTOBYIOThCsl Kommaniero i ineHTHdiKalii, BAMIpIOBaHHS, OL[IHKU Ta
KOHTPOJIIO PU3MKIB TEPIOJUYHO OIHIOIOTHCS Ha MpeaMeT aJeKBAaTHOCTI TMOTOYHMM BHYTPIIIHIM Ta
30BHIIIHIM yMOBaM JisuibHOCTI KoMnaHii i BuMoram 3aKOHO/AaBCTBA Ta HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTiB Ta, Y
BHITAJIKy HEOOX1THOCTi, KOPUTYIOThCS 3 METOO TOJIITIIIEHHS YIIpaBIiHHSA pu3nkamu y Kommanii.

5.7. JiAnbHICTh 13 MOHITOPUHTY PU3WKIB Ta HAJaHHS OINEPATHUBHOI, a TaKOX IMEPIOAMYHOI 3BITHOL
iHpopMmanii 3 muTaHp ynpaBimiHHSA pusnkamMu y Kowmmanii ii BUKOHaBYOMY OpraHy 3AIHCHIOETbCS 3
MEPIOIMYHICTIO 1 BIAMOBIMHO 10 (YHKIIA Ta OOOB’SA3KiB, BU3HAYCHHMX 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHM Ta
BHYTPILIHIMU ToKyMeHTaMu KommaHii.



5.8. IuBecropu (oHAIB MaOTh NpaBO Ha OTpUMaHHA IHQOpMaLii Mpo pe3yapTaTd poOOTH
BiAnmoBinHUX GonaiB Ta KommaHii, y T. 4. I0J10 3aX0/IiB 3 yNpaBIiHHS PU3UKaMH, Y CTPOKH Ta B 00cCsTax,
BHU3HAYCHUX YHHHUM 3aKOHO/IaBCTBOM Ta IOKYMEHTaMHU (OHTY.

6. 3aKII0YHI MOJ0KEeHH

6.1. na peanmizauii HopMm nporo Ilonoxenns Komnanis po3poOiisie Ta 3aTBeppKy€ BHYTPILIHI
nokyMeHTH — llomiTuky Ta IHCTPYKIIi 3 yNpaBiiHHS PHU3MKAMHM, IO BU3HAYAIOTH BiJIIMOBIIHI NpaBmIia,
HiIXOJH, TOKa3HUKU Ta JIMITH, IHCTpYMEHTapiii OLIHKM Ta 3aXOAM LIOJ0 YNPaBIIHHSA KOKHUM BHUIOM
PH3HKY.

6.2. 3MiHM Ta JOMOBHEHHS A0 1Oro [loyI0’KeHHS BHOCATHCS Y Mipy HEOOXiTHOCTI, pU MEeperisiii
crpaterii po3Butky Kommnanii, a TakoX 0pu 3MiHI BHUMOI UYHMHHOTO 3aKOHOJIABCTBA Yy TOPSIKY,
BU3HAYCHOMY BHYTPIIIHIMHU JOKyMeHTamMu KommaHii.



